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Stratejik plan, gliniimiiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin gdstergesidir. Zira stratejik
plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi
bugiinde yasamaktir.

Baktigimiz yerden hala yillardir goérdiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve yoniimiizii degistirmemisiz
demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis acis1 kazandiracak
bi¢cimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig¢ siiphe yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve
cagdas uygarlik diizeyinin listline ¢ikma {ilkiisiiyle Ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek
zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte hicbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda
eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gi¢lii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin
iistesinden gelebilecegimize inanmal1 fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu higbir zaman unutmamaliyiz.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini dngdriiyoruz. Bu 6ngoriiye
paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yillar arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle
inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde

tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Ali GULAL
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul mudiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillu velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Ali GULAL Okul Miidiiri Sezai ARICAN Miidiir Yardimeist
Sezai ARICAN Miidiir Yardimeis1 (Giiler KADIOGLU Ogretmen
Esra SIMSEK Ogretmen Kadir KOC Ogretmen
Yusuf SELVI Okul Aile Birligi [Sezer ASLAN Ogretmen
Bsk.
'Y 6netim Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Amac: Borsa Istanbul Ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigiiniin Yiiriittiigii faaliyetleri, Milli egitim Temel
Kanununda ve 5018 Sayili ve buna bagl kanunlarda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari,
ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ger¢evesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege
yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigli faaliyetlerin stratejik amagclarin , Olgiilebilir hedeflerini saptamak,
onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarint 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yaparak katilimei bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

Kapsam: Bu plan Borsa Istanbul ilkokulu — Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 yillar1 arasinda
yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.

Stratejik planlama siirecindeki faaliyetlerin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin Borsa Istanbul
Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiinde Stratejik Planlama Ust Kurulu, Stratejik plan Koordinasyon Ekibi
olusturulmus ve Calisma takvimine uygun olarak ¢aligsmalara baglanmistir.

Kurum liderlerinin katildig1 toplantilarda kurumun varolus nedeni de goz Oniinde bulundurularak
goriisleri alinmis, Vizyon, Misyon Ilke ve Degetler olusturulmustur. Bu calisma bize, Borsa Istanbul Ilkokulu —
Ortaokulu’nun durumunu gostermistir.



Kurumun temalar1 stratejik planlama rehberine gore belirlenmistir.

Amaglar; misyon, vizyon ve degerlere dayali olup, hedefler Borsa Istanbul ilkokulu — Ortaokulu Calisma
ekipleri tarafindan belirlenmistir. Borsa Istanbul Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigiiniin hedeflerine ulasmasi igin,
planlanan faaliyet ve projelerin finans kaynaklar belirlenmis, maliyetlendirme yapilarak performans program
olusturulmustur.

2.DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge

e  Okulumuz Sentepe Mahallesi Fener Sokak 2241 ada ve 1 parsel numarali arsa tlizerine 2002 yilinda
baslamis olup, 2003 yilinda 32 derslik, 4 atdlye, 2 spor ve sergi salonu, 3 idareci odasi, 1 6gretmenler odasi, 1
hizmetli odasi, 1 arsiv, arag- gere¢ odasi, 3 Ana sinifi, 1 kalorifer odasi, 2 laboratuar ve bahge iginde ¢ok amaglt
salonu ile birlikte toplam 8500 metrekare iizerine yapilan okul 17/02/2003 tarihinde Okul Miidiir vekili Erol
CELIKBILEK ve 17 dgretmen ile goreve baslamis, kayit bolgesi ve koylerimizden tasimali olarak alinan
Ogrencilerle egitim 6gretime baslamistir.

e  Okulumuzda Sirasiyla asagidaki okul miidiir leri yoneticilik yapmaistir.
v Erol CELIKBILEK 2003-2004

v' Ramazan CAKMAKTEPE 2004-2010

v Ilhan TAS 2010-2021

v’ Ali OZLI 2021-2018

v Omer Can COMERT 2018-Bakanlikta Daire Baskan1

v Sezai ARICAN 2019-2020 Miidiir Vekilligi yapti.

v' Ali GULAL 2020-¢calismaya devam ediyor

e Tiirkiye’de zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila c¢ikarilmasini ve egitim sisteminin 4+4+4 seklinde
kademelendirilmesini ongéren “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” Teklifi 11 Mart 2019°de kabul edilmis, 6287 no.lu bu kanun, 11 Nisan 2019°de Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu degisiklik sonucu 20/06/2019 tarihinden itibaren okulumuz kendi biinyesi
i¢cinde ilkokul ve ortaokul olarak boliinmiistiir.

e 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda, okulumuzda, 34 sube, 34 derslik, 976 dgrenci, 59 dgretmen, 2
Miidiir Yrd. ve 4 yardimci personel ile egitim-6gretime devam etmektedir .

Okulun isminin verilis amaci; Okulumuz Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) tarafindan
yaptirilmistir. Okulumuzda normal egitim ve d6gretim yapilmaktadir.

Okulumuzun ismi 2022 yilina kadar iISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSA ORTAOKULU olarak
gelmistir 2022 yilinda BORSA ISTANBUL ORTAOKULU olarak isim degistirmistir. Okulumuz
ortaokul olmanin yani sira ilkokul-anaokulu-6zel egitim ortaokulu ve 6zel egitim ilkokulu gibi
farkl kademelere de tahsisli olarak hizmet vermektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen stratejik amac,hedefler ve hedefe ulasma durumu tablolarda belirtilmistir.

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar
“EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve Ogretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Tablo 2. PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERI ONCEKI YILLAR HEDEF HEDEF
NO ULASMA
DURUMU
2017 2018 2019 2023 2024
1.1.1. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erigim - - 90 95 91
orani (%)
1.1.2 Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsiz Ilkokul 2 2 2 1 2
6grenci orani (%)
Ortaokul 2 2 2 1 2
Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢iminde bilgilendirilen 6grenci oran1 (%) 80 80 80 95 85
1.1.3
Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢iminde bilgilendirilen veli orani (%) 60 70 76 95 85
1.14 Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in yapilan anket sayisi - 1 1 2 1

TEMA 2: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretim kurumlarinda meveut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasima yénelik politikalar, “EGITIM-OGRETIMDE
KALITE” temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag¢ -2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranmisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.




Tablo 3. PERFORMANS GOSTERGELERI

No Performans Gostergeleri Onceki Yllar Hedef | Hedefe
Ulasma
Durumu
2017 2018 2019 2023 2024
2.1.1 Tiirkce - - 12,4 14 13,6
Matematik - - 8,4 10 7,9
Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Ortak Fen ve Teknoloji - - 9.2 12 8,6
Smavlarinin dogru sayisi ortalamasi T.C. Inkilap Tarihi ve - - 10,7 13 11,3
Atatiirkgiiliik
Yabanci Dil - - 6,6 10 7.3
Din Kiiltiirii ve - - 14,1 15 10
Ahlak Bilgisi

212 Fatih Projesi kapsaminda hizmet i¢i egitim sertifikasina sahip olan 6gretmen 10 15 25 55 15
sayl1s1

2.13 Kaynastirma egitiminin amaglar1 ve 6nemi hakkinda bilgilendirilen yonetici 100 100 100 100 100
ve dgretmenlerin orani (%)

2.14 Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir Ilkokul 50 50 50 95 51
ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan Ortaokul 50 75 75 95 76
6grenci orant (%)

2.1.5 Oprenci bagina okunan kitap sayisi 15 17 20 36 23

2.1.6 Onur Belgesi alan 6grenci orant (%) 10 10 10 15 -

2.1.7 Beyaz Bayrak Sertifikasi’na bagvuru sayist - 1 1 2 1

2.1.8 Beslenme Dostu Okul Sertifikasi’na bagvuru sayisi - 1 1 2 1

2.19 Obezite, saglikli yasam ve saglikli beslenme konusunda diizenlenen faaliyet - 1 1 4 1
sayisl

2.1.10 Yapilan Ulusal Proje sayist - - 2 -

2.1.11 Yerel yarigmalara katilan 6grenci orani (%) 5 7 12 20 12

2.1.12 Okuldaki yarigma sayisi 3 5 6 10 -

2.1.13 | TUBITAK Projesi Bagvuru Sayisi - 26 30 30 21

Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak.

Tablo 4. PERFORMANS GOSTERGELERI

No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef Hedefe
Ulasma
Durumu
2017 2018 2019 2023 2024
2.3.1 Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi’'nda yabanci dil dogru - - 6.6 10 6,8
ortalamasi
2.2.2 | Uluslar arasi proje basvuru sayisi - - - 1 -

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,
beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik politikalar




Stratejik Amag¢ -3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurum hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisint ve niteligini
gelistirmek.

Tablo 5. PERFORMANS GOSTERGELERI

No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef | Hedefe
Ulasma
Durumu
2017 2018 2019 2023 2024
3.1.1 | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayis1 - - 1 3 5
3.1.2 | YDS veya es deger dil sinavlarindan birinden en az C seviyesinde basar1 gosteren - - - 2 2
personel sayist
3.1.3 | Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimci say1s1 7 6 7 9 11
3.1.4 | Sivil Savunma faaliyetleri i¢in diizenlenen tatbikatlara katilan kisi say1s1 376 420 602 700 750
3.1.5 | Okulumuz biinyesinde personellere diizenlenen sosyal faaliyet sayisi 1 - - 5 5
3.1.6 | Okulumuz biinyesinde diizenlenen sosyal faaliyetlere katilan personel sayist 16 - - 20 30
3.1.7 | Okulumuz personelinden is glivenligi egitimine katilanlarin orani1 (%) - - - 100 100

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarinmi tesis etmek; etkin,

verimli bir mali yonetim yapisi olugturmak.

Tablo 6. PERFORMANS GOSTERGELERI

No Performans Gﬁstergesi Onceki Yillar Hedef Hedefe
Ulasma
Durumu
2017 2018 2019 2023 2024
3.2.1 | Kiitiiphaneden faydalanan dgrenci orant 25 32 48 75 100
3.2.2 | Deprem tahkikatina katilan 6grenci sayis1 376 420 602 700 750
3.2.3 | Engellilerin kullanimina ydnelik diizenleme yapilan 2 - - 3 3

diizenleme sayis1

3.2.4 | Bakim ve onarimlar i¢in hayirseverle yapilan goriisme - - - 8 8
sayisl

3.2.5 | Enerji ve su tasarrufu konusunda yapilan faaliyetlere 275 322 750 1000 1000
katilan §grenci sayist

3.2.6 | Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu - - 32 32 37
tamamlanan derslik sayist

3.2.7 | Bakim ve onarimi yapilan derslik sayis1 | ilkokul - - - 16 15

Ortaokul - - - 16 19

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigl, cogulcu, katilimci, seffaf ve
hesap verebilir bir ydnetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.
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Tablo 7. PERFORMANS GOSTERGELERI

No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef Hedefe
Ulasma
Durumu
2017 2018 2019 2023 2024
3.3.1 | Okulumuz hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet orani (%) 55 62 70 77 78
3.3.2 | Okul galisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akigi hususundaki - - 78 83 84
memnuniyet orani (%)

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 8. Yasal Yiikiimliiliikler

YASAL yI’JKI"JMLt'ILUK
(GOREVLER)

) DAYANAK )
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligir Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhgi Ilkdgretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig [lkégretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 YOnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik
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Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y Onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Tablo 9. Yasal Yiikiimliiliikler

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK
(GOREVLER) (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Etkinlikler Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y O6netmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar: Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savanma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo 10. Yonetim Hizmetleri

A. Yonetim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen
gorevleri yapmak,

2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gbrev alanina giren 6grenci ve
personel bina ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar yetkili
makamlara bildirmek.

B. insan Kaynaklar1 Hizmetleri

1) Okulda goérevli personel icin personel bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Ilge Mem ile
koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger
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personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2) Okula atanan dgretmenlerle il/ilge iginde nakil isteyen dgretmenlerin gerekli yazismalarini Ilge
Milli Egitim Midiirliigiine sunmak, ,

3) Ihtiyag halinde vekil ve iicretli dgretmen gorevlendirilmesini Ilce Mem’den talep etmek, alinacak
onay dogrultusunda islem yapmak,

4) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarmna iliskin islemleri
takip etmek,

5) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

6) Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiirlitmek,

7) Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini Ilge Milli Egitim
Midiirliigiine sunmak

8) Ogretmen ve diger personelin hizmet igi egitimi i¢in gerekli duyuru is ve islemleri yapmak,

Tablo 10. Egitim-Ogretim Hizmetleri

C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amagclarinin okulda gergeklestirilmesini saglamak,

2) Okulda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip
etmek, okulda 6grencilerin her tiirlii boliicii, yikict ve zararli etkilerden korunmasini saglayici
tedbirler almak,

3) Ogrencileri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak
icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlar ilgili makamlara bildirmek,
4) Orgiin egitimi tamamlayamamus,herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis
Ogrencilerin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak
icin, gerekli yonlendirmeleri mevzuata gore yapmak,

5) Okulda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri
bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak,

6) Ozel egitime muhtag ¢ocuklarm egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

7) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini yiiriitmelerinde okul ve RAM arasinda is
birligi ve koordinasyonu saglamak,

8) ilkokuldan itibaren dgrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerine ve verimli ¢alisma aligkanligi kazanmalarina yonelik tedbirler almak,

9) Tirk dili, Tiirk tarihi, Tirk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan
ilgilenerek, caligmalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

10) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak, dgrenci ilge
disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek,,

11) Okulda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklar: tespit etmek,
diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak,

12) Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlari
ve benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢aligma ve hizmetleri takip
etmek,

13) Okul i¢i beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek,

14) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iligkin iglerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

15) Okul-aile birliginin usuliine uygun olarak calismasini saglamak,

16) Okulda egitici ¢aligmalarin yonetmeligine gore yapilan ¢alismalart denetlemek, 6rnek
caligmalar1 ¢evreye duyurmak ve tesvik edici yarigmalar diizenlemek,

17) Okulda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim
programlarinin uygulanmasi i¢in tedbirler almak.
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D. Biitce Hizmetleri

1) Her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs vb. is ve islemlerini yapmak.

E. Sivil Savunma Hizmetleri

1) Okulda sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve

tedbirleri almak,
2) Sivil savunma teskilatinin ¢aligmalarini takip ederek hizmetin aksamadan yiiriitilmesini

temin etmek.

Tablo 11. Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri

F. Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri

1) Muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gore smif ,sube,tasima
dagilimini planlamak,

2).Her tiirli istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

3) Okulun bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak ve
takip etmek,

4) Okulda 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

5) Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in aragtirma ve planlama yapmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 12. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Belgesi
12.Kalkinma Plan1 [3.3.1 Egitim 661.1.-662.-662.1-662.2-662.3-662.4.-663-663.1-663.2-663.3-

663.4-664.-664.2-664.3.- Tedbir Maddesi

Milli Egitim AMACVE /Amagc 1-amac 4-amag 5-amag 7
Bakanligi HEDEFLERE ILISKIN

Stratejik Plam1 [MIMARI

2024-2028

il Milli Egitim |AMAC VE Amagc 1- amag 4-amag 5-amag 7

Miudurligu HEDEFLERE ILISKIN

Stratejik Plam |MIMARI
2024-2028

14



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 13. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 68retim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine
iliskin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,
Egitim hizmetlerinin yiiritiilmesinde verimliligi saglamak,

Okul ve oOgrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha
¢alismalar1 yapmalk,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kdultiiriinii ve 6grenme
stireclerini gelistirmek,

Egitime iligskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli
is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Ilce Mem’e tekliflerde
bulunmak,

Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tesvik etmek,

Okul o6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar
yapmak,

Ikogretim ogrencilerinin  maddi yénden desteklenmesini
koordine etmek,

Din kiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini
saglamak,

Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini
gozetmek,

Okul tarafindan yiiriitiillen 6zel egitimin yayginlasmasini ve
gelismesini saglayici calismalar yapmak,

Ozel egitim programlarimin uygulanma siireglerini izlemek ve
degerlendirmek,

Madde bagimhligi, siddet ve benzeri konularda okul temelli
destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili galismalar yapmak,
Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiratiilmesini
saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik
tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve ozel egitime
erisimlerini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici calismalar yapmak,
Beceri ve egzersiz ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri
ylriitmek,

Ozel egitim ve ozel ogretim siireglerini izlemek ve
degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler
yuriitmek.
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Rehberlik faaliyetleri

Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme calismalarini
planlamak, ytriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢calismalar
yapmak, yaptirmak,

7)Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin yiiriitilmesini
saglamak

Sosyal faaliyetler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini
planlamak, ytriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yliriitmek,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar
yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin yiirtitiilmesini
saglamak

Sportif faaliyetler

Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme calismalarini
planlamak, yliriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemlerini ytriitmek,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalar
yapmak, yaptirmak,

7)Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin yiiriitiilmesini
saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme calismalarini
planlamak, yliriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak,
yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar
yapmak, yaptirmak,

7)Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin yiiriitiilmesini
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saglamak

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Ozliik dosyalarinin muhafazasim saglamak,

gelisim faaliyetleri, personel Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
etkinlikleri...) Disiplin ve 6dul islemlerinin takibini yapmak,

Givenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi islemlerini
yuritmek,

Y oneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler
yuritmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi islemlerinin
takibini saglamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler
yapmak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik okul diizeyinde
etkinlikler diizenlemek,

11)Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerinin takibini yapmak,

Velilere rehberlik etmek

Okul aile birligi faaliyetleri
i atle birfigl laafiyetlen Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrencilere rehberlik yapmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak,
Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasi is ve
islemlerini yapmak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

[statistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

yuriitmek,
) Ogrencilere rehberlik yapmak
Ogrenme ortamlarina yonelik Velilere rehberlik etmek
faaliyetler Rehberlik faaliyetlerini yiiritmek

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarimi ve
uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimcilik” anlayisidir. Kurumun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir.
Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmas1 6nem arz etmektedir.

Borsa Istanbul Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii'niin sunulan hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da
dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmistir. Kurumumuzun paydas listesi
sunulan hizmetler faaliyet alanlari listesinden yola ¢ikilarak olusturulmustur. Paydas analizi asagida belirtilen taraflar
dikkate alinarak yapilmistir.

Paydas analizinin yapilmasinda, okulumuzun calismalarindan etkilenenler ve ¢alismalarimizi etkileyenler
g6z Oniinde tutulmustur. Belirlenen paydaslar 6zelliklerine gore; i¢ paydas, dis paydas, yararlanici, temel ortak,
stratejik ortak, calisan adlariyla smiflandirilmistir. Paydas goriislerinin hangi yontemle alinacag kitle biyiikligii
gdzetilerek secilmistir. Borsa Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii’niin {izerinde etki ve énem derecesi yiiksek olan okul
miidiiri ve miidiir yardimcilariyla ile yiiz yiize goriisiilmiis, okul personeli ile toplantilar gergeklestirilmistir.

Paydaslar etki/6nem derecesine gore siralanmis olup, etki/6nem derecesini kaybeden kurum/kuruluslar
listeden ¢ikarilmistir. Paydas analizi ile ortaya ¢ikan sonuglar, paydaslarin 6nem derecesine gore siralanmustir.
Paydaslarimizin, Stratejik planimizda amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda katki saglayabilecekleri hususlar, ilgili
boliimlerde ele alinmistir. Okulumuzun hangi faaliyet alanlarinda, hangi paydaslarla, ne dlc¢lide ¢alistigina ve
paydaslarla ilgili yapilan tiim gruplandirmalara Paydas Listesi’nde yer verilmistir.

Paydas Analizi sonuclar1 degerlendirildiginde;

16 paydasimizin oldugu goriilmektedir. Paydaslarimizin 5 tanesi i¢ paydas, 11°1 ise dis paydastir. Bu
siniflandirma, farkli paydas gruplari arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve Kurumun faaliyet gosterdigi
¢evrenin tanimlanabilmesini saglamistir. Paydaslarin i¢ ve dis paydas olarak siniflandirilmasindan sonra, tespit,
tedbir (tehdit, siirhilik, ¢eliski), gelisim (imkanlar, is birlikleri), siirece katki, sahiplenme, siirdiiriilebilirlik gibi
unsurlar dikkate alinarak neden paydas olduklar1 belirlenmistir.

Borsa Istanbul Ilkokulu/Ortaokulu Midiirliigii olarak hizmet tiretim siirecinde bazi kurum ve Kkisilerle is
birligi yapmamizdaki amag, kuruluslarin kimliklerini ya da miilkiyet yapilarin1 degistirmeden sadece belirli
alanlarda sahip olduklar1 varlik ve yeteneklerden faydalanmak veya belirli bir isi gergeklestirmek i¢in beraberce
temel stratejiler olusturmaktir.

Temel ortak, her zaman birlikte ¢alistiimiz kurumlardir. Stratejik ortaklik ise kurulusun belirli varlik ve
yeteneklerini beraberce kullanarak, onem verdigimiz amaglar1 gergeklestirmek i¢in yaptigimiz anlasmaya dayali is

birligi olarak ifade edilebilir. Hizmet iiretim siirecinde is birligi yapmasi1 gereken kurum ve kisiler, temel ve
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stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte caligmalar yiiriiterek beraber calistigimiz kurumlar
temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise
stratejik ortak olarak belirtilmistir.

Tablo 14.Paydaslar

Paydas

*| Lider
Calisanlar
Hizmet Alan
Temel Ortak
Stratejik Ortak
Kaynak Saglayan

Okul Midiiri

*

Ogretmenler

*

Hizmetliler

*

Okul kantincileri

Ogrenciler

Veliler o

Miidiir Yardimcilar

Okul Aile Birligi Yonetimi ve Denetleme Kurullar

Temel Egitim Kurumlar (Ilkokul-Ortaokul) *

Ortadgretim Kurumlar

Polath Belediyesi *

Sivil Toplum Kuruluslar: *

Ozel Ogretim Kurumlari

Sendikalar ®

Meslek Kuruluslar: *

Saghk Kurum ve Kuruluslari *

Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluslar

Halk Egitim Merkezleri *
Medya ®

Uluslar aras1 Kuruluslar
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Tablo 15. Paydas Analizi

Dis Paydas
o =| §
PAYDASLAR < S| =
= . ) [~} < o
Sl = 2| ¥ g NedenPaydas? 8
o g | » N 2
i ac.e Y o 5}
! = = | &I =
B - = ~
) > =)
& 5
e s
QO
Yoneticiler * Ic.P. Kurum ¢alisam oldugu igin. |
Ogretmenler * [¢.P.  Kurum ¢alisam oldugu igin. 1
Ogrenciler * Hizmet Alan: Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari i¢in.
Veliler * Hizmet Alan: Hizmetlerimizden |
yararlandiklari i¢in.
Hizmetliler * [¢.P.  Kurum ¢alisam oldugu igin. 1
Okul Kantincileri * I¢.P. Kurum ¢alisan1 oldugu igin.
Okul Aile Birligi Yonetimi * I¢.P. Kurum galisani oldugu igin 1
ve Denetleme Kurullar:
Diger Resmi ve Ozel * * Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve 1
Ortaokullar isbirligi yapildig1 igin
Miisteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in.
Resmi/Ozel Ortadgretim * * Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve
Kurumlari isbirligi yapildig1 i¢in
Miisteri: Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari i¢in.
Polath Belediyesi * Stratejik O. Amaglara ulasmada
igbirligi yapildig icin. o)
Sivil Toplum Kuruluslar * Stratejik O. Amaglara ulasmada
isbirligi yapildigi i¢in. 2
Ozel Ogretim Kurumlari * Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve
igbirligi yapildig1 i¢in 1
Saghk Kurum ve Kuruluslar: % Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve
igbirligi yapildig1 i¢in 1
Mal ve Hizmet Satan Ticari * Kaynak saglayici: Hizmet sunumunda
Kuruluslar gerekli olan arag, gere¢ vb. malzemeyi
sagladiklari i¢in 1
Halk Egitim Merkezleri * Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve
isbirligi yapildig1 i¢in 1
Medya o * Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi
DUATEPE, ISTIKLAL, yapildig1 igin. )
GAZETESI
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Tablo 16. Hizmet Alan / Hizmet Matrisi

Hizmet Alan
5 s
2 (3 s R o :
g = = = o 3
— Q —
. % g g e = 2 < 2
Uriin/Hizmet & = = £ = & 7 £
o o0 ) o :© S S =
Q - > = >~ o =R
Personel Isleri ® ® ®
Rehberlik * ® * ® *
Egitim — Ogretim *®
Mezunlar (Ogrenci) * *

2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde; Midiirligiimiiziin teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim
Ogretim istatistikleri, karar alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt yap1 ve
donanimi, egitimin finansmani1 (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapisi ve kurum kiltiirii
analiz edilmistir. Kurumumuzda c¢alisanlarin tutum, inang, varsayim ve beklentileri ile bireylerin
davranislarin1 ve bireyler arasi iliskileri belirleyen faaliyetler, kurum kiiltlirlimiiziin 6nemli pargalaridir
Borsa Istanbul Ilkokulu/Ortaokulu; ¢alisanlarin kurumsal degerleri siirdiirmelerini, Okulu sahiplenmelerini
ve kendilerini mutlu hissetmelerini saglayacak toplanti, toren, egitim gibi etkinliklere 6nem vermektedir.

Borsa Istanbul Ilkokulu/Ortaokulu; Okul Miidiirii’niin baskanliginda, 2 miidiir yardimcisinin
yonettigi [lkokul ve Ortaokul kisimlarindan olugmaktadir.
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Sekil: 1

1. ORGANIZASYON SEMASI

UST IDARI BIRIM ORGANIZASYON SEMASI

Okul Miidiirti

ILKOKUL ORTAOKUL

Mudir Yardimecisi Miidir Yardimcisi
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Tablo 17.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Bireysellest | 41
irilmis
Egitim Alan
Yabanci 10

) Uyruklu

Ogrencisayilar1 | Ogrenciler
Toplam 51

Akademik basari verileri

Ilkokul kismimizin agirhklh akademik basari ortalamasi “IYI” derecededir.
Ortaokul kismimizda ise 2023-2024 Egitim-Ogretim yili 1.donem sonu basari
belgeleri durumu ise 109 takdir, 106 tesekkiir belgesi alinmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

llge bazinda hazirlanmis olan etkinliklere katihm saglanmistr.

Ogrenme stilleri envanteri

Farkli zeka alanlarina hitap edecek 6grenme stilleri kullanilmamaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Ilkokulda siirekli devamsiz 6grencimiz 2 Kisidir.
Ortaokulda stirekli devamsiz 6grencimiz 5 kisidir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Parcalanmis aile ,velilerin sosyo-ekonomik durumu,velilerin egitim durumu
vb.

Okul/kurum ortamini

degerlendirme anketi

Yapilan yiiz yiize goriismeler sonucunda memnuniyet orani %78 ¢ikmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okulumuz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklar1 yonetiminden gectigi bilinciyle
calisanlarin1 motive etmeye, egitip gelistirmeye, oOdiillendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami derecede
yararlanmaya ¢ok 6nem vermektedir.

Borsa Istanbul Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 66 personeliyle hizmet vermektedir Borsa Istanbul
[lkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii  kadrosunda basta okul miidiiriimiiz olmak iizere 2 miidiir yardimcisi, 59

O0gretmen, ve 4 hizmetli personel hizmet vermektedir.

Tablo 18. Personel Sayis1

KADRO UNVANI MEVCUT
DURUM
Okul Miidiirii 1
Miidiir Yardimcilari 2
Ogretmenler 40 Ortaokul-19 Ilkokul
Memur YOK
Yardimc1 Hizmetler Personeli 4

Tablo 19. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANIN UNVANI GOREVLERI

a) Okulun amacina uygun, verimli bir sekilde
caligsmasini saglamak, mevzuatla kendisine
verilen hizmetleri kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge, plan, program ve emirler
Okul Miidiirii dogrultusunda planlamak, orgiitlemek,
yonlendirmek, koordine etmek ve denetlemek
suretiyle yerine getirmek

b) Kurum adina temsil ve agirlama gorevlerini
yerine getirmek

Ogretmen ve personelin 6zliik haklarinin ve
mali konularin takibi, Egitim ve Ogretim ve
Ogrenci isleriyle birlikte, yonetim siirecleriyle
Miidiir Yardimcisi 8 FETy Y ey
ilgili tiim islerde okul miidiiriine yardimc1

olmak
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Yardimci1 Hizmetler Personeli arag ve gereci gerekli yerlere tasir ve

a) Okula ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gereg,
benzeri boliim ve ¢evresinin temizlik ve diger
hizmetlerini yapar.

b) Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki
aksakliklar1 yonetime bildirir.

c¢) Okul veya kuruma gelen ¢esitli malzeme,

yerlestirir.

¢) Gerekti inde bina ve tesislerin boya, badana

ve benzeri islerini yapar.

d) Posta ve evrak dagitim gorevini yiirditiir.
Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger
gOrevleri yapar.

Ogretmenler gozetlemek.

a)Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar
dersleri okutmak.

b)Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak.

c)Serbest calisma saatlerinde 6grencileri

¢)Ders disinda okulun egitim 6gretim ve
yonetim islerine katilmak.

d)Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen
Odevleri yapmak.

e)Ogrencilerin sorunlartyLa ilgilenmek.

Tablo 20. Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi

ILKOKUL

19

ORTAOKUL 40 TOPLAM 59

Tablo 21. CALISAN TOPLAM PERSONEL SAYISI

CALISAN TOPLAM PERSONEL SAYISI

ILKOKUL

20

ORTAOKUL 42 TOPLAM 62
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Tablo 22. Ihtiya¢c Duyulan Branslar ve Ihtiyag Sayis

Ihtiya¢ Duyulan Branslar ve Ihtiyac Sayisi

ILKOKUL

2 OZEL EGITIM 2 OZEL EGITIM

1 GORSEL SANATLAR

1 DIN KULTURU VE AHLAK
BILGISI

ORTAOKUL

Tablo 23. S6zlesmeli Personel

SOZLESMELI PERSONEL

ILKOKUL 1 Kisi

Tablo 24. Gegici Personel Kaynagi

Gegici Personel Kaynagi

ILKOKUL 4 KiSI TYP CALISANI-ISKUR
EGITIM 3 KiSI ILKOKUL
DUZEYI

1 KiSi LISE

Tablo 25. OKUL KURUMA SON 2 YILDA GELEN GIDEN PERSONEL SAYISI

OKUL KURUMA SON 2 YILDA 2023 2024

GELEN GIDEN PERSONEL SAYISI

ILKOKUL 5 1
personel personel

ORTAOKUL 6 1
personel personel
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Tablo 26. OKULDA ORTALAMA CALISMA YILI

OKULDA ORTALAMA CALISMA YILI

ILKOKUL

S5yil

ORTAOKUL

7 yil

Tablo 27. CALISANA VERILEN ODUL VE CEZA SAYISI

CALISANA VERILEN ODUL ODUL CEZA
VE CEZA SAYISI

ILKOKUL YOK YOK

ORTAOKUL YOK YOK

Tablo 28. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil
5-6 Yl
7-10 Y1l
10.....0zeri 3 100

Tablo 29. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021

2022 2023

2021 2022

2023

TOPLAM 1 1

Tablo 30. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Faaliyet Sayisi
Ali GULAL Mudiir
Sezai ARICAN Midiir Yardimcisi (Ortaokul) |87
Hatice KARA Miidiir Yardimasi (ilkokul) |22
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Tablo 31. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 1 1 2

4-6 Y1l 1 1

7-10 Yl 9 9 18

11-15Y1 11 9 20

16-20 7 1 3

20 ve lizeri 6 4 10

Tablo 32. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
Tablo 33. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar: Sayisi
Hizmet i¢i Egitim Sayis1 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-10 5 %8,47
10-20 30 %50,84
20-30 13 %22,03
50 ve lizeri 10 %16,94
100 ve tizeri 0 0
Tablo 34. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur YOK
2 Hizmetli 4 2023-2024 W4
(Gorevlendirme TYP
Calisani)
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Tablo 35. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

3 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

> % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Bilisim teknolojileri hizli bigimde gelismekte ve degismektedir. Teknoloji alanindaki
stirekli degisim ve yenilenme teknolojik altyapinin maliyetlerini arttirmaktadir. Bu
durum teknolojik eksikliklerin giderilmesi ve giincel teknolojiyi kullanabilme diizeyinin
yukarilara tasinmasini zorlastiran bir neden olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple
bilisim teknolojilerine uyum saglamay1 kolaylastiracak politika ve stratejilere ihtiyac
duyulmaktadir. Okulumuzda bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve hizmete sunulmasi
her zaman i¢in 6ncelikli bir gereksinim olmustur.

Okulumuzun her tiirli is ve islemlerinin baslatilmasi, sonuglandirilmasinda bilisim

teknolojileri en list diizeyde kullanilmaktadir.

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.
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Tablo 36. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya(;
ETKILESIMLI TAHTA 37 37 37 2
YAZICI 5 5 8
BILGISAYAR 19 19 19

Tablo 37. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi v 1

Ekipman Odasi v 1

Kiitiiphane 4 1

Rehberlik Servisi v 2

Resim Odasi 7 1

Miizik Odasi v 1

Cok Amach Salon v 1

Spor Salonu v 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali
saydamlik ilkeleri 6n plana ¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun icerisine stratejik yonetim ve
performans yonetimi de dahil edilerek, kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin
gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmaistir.

Borsa Istanbul Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiiniin finansman kaynaklar1 asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 37. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 10000 20000 30000 40000 50000
Ozel idare 100 200 300 400 500
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
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Dis Kaynak/Projeler 30000 35000 40000 45000 50000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 40100 55200 70300 85400 100500
Tablo 38. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personel bulunmamaktadir.
Onarim 30000
Sosyal-sportif faaliyetler 20000
Temizlik 10000
lletisim 0
Kirtasiye 10000
Tablo 39. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 50000 60000 75000
Kiiciik Onarim 20000 25000 35000
Bilgisayar Harcamalari 20000 25000 30000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 20000 25000 30000
Telefon 5000 5700 6000
Sosyal Faaliyetler 5000 5900 6000
Kirtasiye 10000 15000 17500
GENEL 130000 161,600 199,500
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 40. Ogrenci Durumu

Din Kiiltiirii ve AB
Yabanci Dil

T.C. inkilap Tarihi
ve Atatiirketiliik

Fen Bilimleri

Din Kiiltiirii ve AB
Yabanci Dil

T.C. Inkilap Tarihi
ve Atatiirkeiiliik

Fen Bilimleri

Yillar 2022 2023 2024
Ogrenci Durumu
Genel Mevcut 1200 1100 950
Ortalama Sinif Mevcudu 27 26 25
Mevcudu En Fazla Olan Sinif 38 38 35
Mevcudu Sayisi
Mevcudu En Az Olan Sinifin 22 25 22
Mevcudu Sayisi
Kaynastirma Egitimine Tabi 40 38 41
Ogrenci Sayisi

Tablo 41. Ogrenci Kurslari

Yillar 2022 2023 2024
Ogrenci Kurslari
Kurs Acilan Dersler Tirkge Tirkee Tirkee

Matematik, Matematik, Matematik,

Din Kiiltiirii ve AB
Yabanci Dil

T.C. inkilap Tarihi
ve Atatiirketilik

Fen Bilimleri

Katilan Ogrenci Sayisi 75 70 74
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 10 12 10
Kursun Akademik Basariya %85 %380 %60

Olan Katkisi
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Tablo 42. Okul/Kurumun akademik basarisi

Yillar 2022 2023 2024
Okul/kurumun
akademik basarisi
ulusal diizeyde yapilan 0 0 0
sinavlarda basari saglayan
ogrenci sayis1 ve mevcuda
oranl
il basari sirasi yok yok 1 kisi Bilek

Giiresi i1
Birincisi
sinifin1 dogrudan gecen 250 300 270
Ogrenci sayisi/orani
sinif tekrari yapan 6grenci 7 8 0
sayisi/orani
Tablo 43.0grenci devam durumu

Yillar 2022 2023 2024
Ogrenci  devam
durumu
ogrencilerin devamsizlik 11 10 12
ortalamasi,
onceki yilda devamsizliktan | 2 2 0
kalan 6grenci sayisi
bu yl siirekli devamsizlik 6 5 4
yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da 0 0 0
devami saglanan 6grenci
sayisl

Tablo 44.Sosyal kultiplerin ¢alismasi

Yillar 2022 2023 2024
Sosyal kuliiplerin
calismasi
Kurulan sosyal kuliipler 15 17 19

sayisl
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Gergeklesen projeler 0 0 0
Tablo 45.Personel devam durumu
Yillar 2022 2023 2024
Personel devam
durumu
personelin sevk alma 3 5 1
durumu
zorunlu izinler hari¢ alinan 0 0 0
izin sureleri
sevk alma siklig1 Nadiren Nadiren Nadiren
Tablo 46. Rehberlik Hizmetleri
Yillar 2022 2023 2024
Rehberlik
hizmetleri
yararlanan 6grenci sayisi 503 486 604
diger faaliyetleri Onleyici ve Onleyici ve Onleyici ve
yoneltici yOneltici yOneltici
rehberlik rehberlik rehberlik
Tablo 47. Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici galismalar
Yillar 2022 2023 2024
Engelli 0grenciler
icin  kolaylastiric
calismalar
engelli 6grencilerin sayisi 32 41 41
engel cesitleri ile bunlarin Engelli Engelli Engelli

yasamini kolaylastirmak i¢in
alinan 6nlemler

rampasl  ve

Engelli WC si

rampasi  ve

Engelli WC si

rampasl  ve

Engelli WC si
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Tablo 48. Okulun dis ¢evre durumu

Yillar

Okulun dis c¢evre

durumu

2022

2023

2024

(MEB, belediye, AB,
TUBITAK, MEM) tarafindan
diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma

ve bu projelerden
yararlanma durumu

Tablo 49. Okul/kuruma ulasim

Okul/kuruma ulasim

ulasimi olduk¢a uygundur.

Okulumuz Konya yolu lizerinde bulunmakta olup sehir i¢i ve sehirler aras1 karayolu ile

Tablo 50. Fiziki mekanlar

Kullanima Uygunlugu Kullanim Siklig1
Fiziki mekanlar
Spor salonu YOK YOK
cok amacl salon UYGUNDUR ARA-SIRA
BTS UYGUNDUR SIK SIK
laboratuvar YOK YOK
siniflar UYGUNDUR SIK SIK
idari odalar UYGUNDUR SIK SIK
o6gretmenler odasi UYGUNDUR SIK SIK
Danisma YOK YOK
Ziyaretgi Odas1 YOK YOK
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Binanin i¢-Dis Yalitim
Durumu

YOK

YOK

Tablo 51. Kantin, yemekhane

Kantin, yemekhane

kantinin isletilme bigimi

OKUL KOOPERATIF KULUBU

ihtiyaci karsilama diizeyi

il

okula getirisi

Ogrencilerin isletme becerisi kazanmasina faydal oluyor.

ogrencilerin disari gitmesini
onleme durumu

KARSILIYOR

faydalari

Saglikli ve hizli sekilde gidaya ulasim imkani saghyor

Tablo 52. Issnma Durumu

[sinma Durumu

okulun nasil 1s1tildig1 Dogalgaz
yakit tlri Dogalgaz
1sinmanin tam saglanip Tam
saglanmadigi

saglanamiyorsa nedenleri Yok
kalorifer gorevlisinin Yok

egitimi

Tablo 53. Sivil savunma ¢alismalari

Sivil savunma ¢alismalari

yangin tertibati Var
yangin tupu Var
ikaz alarm zili Var
elektrik tertibatinin Yapildi
kontrolu

baca temizligi Yapildi
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sivil savunma tatbikati Yapildi

Tablo 54. Diger Araglar

Diger Araglar
Okulda bulunan ders Etkilesimli Tahta
araglar (genel olarak
belirtilir)
etkin kullanimu ile ilgili Etkin kullanimi Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni
ETALEUI LA L tarafindan sinif icin ders ziyaretleri yapilmaktadir.

Tablo 55. Diger Calismalar

Diger Calismalar

Okul/kurumun yaptigi Ugurtma Senligi
benzer okullarda olmayan
ya da onciliigiinii okulun
yaptig1 diger okullara da
ornek olan calismalar
cevreye bu okuldan yayilan | Yok
basarili uygulamalar,

Tablo 56. Diger Calismalar

Diger Calismalar

Okul/kurumun is birligi Yok
yaptig1 kurum ya da kisiler
okulda ya da okulca Rehberlik egitimleri verilmektedir.

diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar

Okul/kurumun 6nctliik yok

ettigi iyi isler

organizasyonlar Dezavantajli  0grencilere giyim ve erzak yardimi
yapilmaktadir.

aldig: odiiller

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzda iiretilen ¢aligmalar1 olumlu ya da olumsuz yonde etkileyecek dis faktorlerin analizi icin
PEST analizine yer verilmistir. Bu baglamda, stratejik planlama ¢alismasina etki edecek yerel, ulusal, uluslar
arasi Olgekte; yasal, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik faktorler Tablo’da analiz edilmistir.
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Velilerimizin bir¢ogu ilkokul veya ortaokul mezunu olup, tarimsal alanda ve fabrikalarda ¢aligmaktadir.
Sosyo-ekonomik diizeyleri ¢cok yiiksek degildir.

Okulumuz tagima merkezi oldugu icin Ogrencilerimizin akademik seviyeleri arasinda farklar
bulunmaktadir. Bunun yaninda 6grencilerimiz ve takimlarimiz sosyal ve sportif faaliyetlerde ilge diizeyinde
basarilar kazanmaistir.

PESTLE ANALIZI
(Politik Yasal, Ekonomik, Sosyo- Kiiltiirel, Teknolojik,Ekolojik, Etik)

Tablo:57-Borsa Istanbul ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii PESTLE Analizi
Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

39



e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Planm Planm

e Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- e Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani 2028 Stratejik Plani

e Polatli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- e Polatli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani 2028 Stratejik Plani

e Polath Belediyesi 2024-2028 Stratejik e Polath Belediyesi 2024-2028 Stratejik
Planm Planm

e Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2024-2028 e Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2024-2028
Stratejik Plan1 Stratejik Plan1

e Kalite Belgesi e Kalite Belgesi
Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Plani Stratejik Plan1

e Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- e Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani 2028 Stratejik Plani

e Polatli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- e Polatl ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani 2028 Stratejik Plan1

e Polath Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani e Polath Belediyesi 2024-2028 Stratejik

e Ankara Biiyliksehir Belediyesi 2024-2028 Plan
Stratejik Plan1 e Ankara Biiyliksehir Belediyesi 2024-2028

e Kalite Belgesi Stratejik Plani

o Kalite Belgesi

2.9. GZFT Analizi

Borsa Istanbul Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii SWOT Analizi hazirlanirken ilk dnce dis
paydas goriis ve dnerileri almmustir. I¢ paydaslarin goriis ve nerilerini almak igin yapilan toplant:
ve anketlerle dis paydas degerlendirme sonuglar1 da paylasilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin
alinmasinda, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilmigtir.

Gigli yonlerimiz okulun hedeflere ulasabilmesi icin avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise okulumuz i¢in dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve giiclii
yonlerimiz Kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis
faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PESTLE Analizi kullanilmigtir.

Borsa Istanbul Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii nin SWOT analizi, MEB 2024-2028 Stratejik
Plan temel yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis ve
Miidiirliigiimiiz ve caligsanlari ile yapilan genel degerlendirmedeki oylama sonuglarina gore oncelik
siras1 dikkate alinarak gruplandirilmigtir

Analiz sonuglarinda ortaya ¢ikan giiclii, zayif yonlerimiz ile firsatlar ve tehditlerimiz asagidaki gibidir.
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2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Giiclii Yonler
ERISIM

> Engelli cocuklarimiza hizmet veren Ozel Egitim sinif sayisinin yeterli olmasi nedeniyle &zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin uygun egitime erisimi saglanmaktadir.

» Kuz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim kurumlarina erigimi tagimali egitimle
saglanmaktadir.

> Rehber Ogretmenimizin olmasi, dgrenci-veli-dgretmenlere rehberlik hizmeti sunmasi

KALITE

» Okulumuzda gorev yapan 6gretmen/idarecilerin kariyer ¢alismalarina 6nem vermesi sonucu egitim kalitesinin
giderek artryor olmasi

[Ikdgretimde dgrenci disiplin olaylar1 oranin az olmasi

PACER gibi ulusal diizeyde uygulanan bazi projelerin okulumuzda uygulanmasi

>

>

»  Sportif faaliyetlerde elde edilen basarilarin artmasi
» Lisansli sporcularimizin bulunmasi
>
>
>

[Ikdgretimde disiplin olaylarinin azalmasi
Insan kaynagimin geng olmasi
Fatih projesinde Ilimizin pilot il olmasindan dolay1 okulumuzun da bu projeden yararlanacak olmasi

KAPASITE

» Okul yoneticilerimizin degisim ve gelisime agik olmasi,
»  Fatih projesi ile bilgi teknolojilerinin egitim ve dgretim icerisindeki payimnin giderek artmasi

» Okulumuzda ¢ok amagli salon, kiitiiphane bulunmasi

Zayif Yonler
ERISIM

» Devamsizlik oraninin artmasi.

Tasima mesafelerinin uzun olmasi.

Tasima merkezi olmamizdan dolay1 velilerle iletisimin zor olmasi.
Zorunlu egitimden erken ayrilma

YV V VY
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KALITE

» Okulumuz geneli ¢alisanlarinda performansa dayali 6diillendirme yapilmadigr goriigiiniin hakim olmasi

> Istatistiki veri tabanimin giincel tutulmamasi ve planlama ve karar alma siireclerinde verilerin yeterli diizeyde
kullanilmamas1

» TEOG ve diger smif diizeylerinde Yabanci dil ve Matematik derslerindeki dogru ortalamasinin oldukea diisiik
olmas1

Personele yonelik yeterince sosyal faaliyetlerin diizenlenmemesi

Gorev degisiklikleri nedeni olusan sirklasyondan dolay1 kurum kiiltiirliniin olugsmamasi

Ogretmen yeterliliklerine yonelik hizmet i¢i egitim ¢alismalarmin yetersiz olmast,

Egitsel mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersizligi

Yiiriitiilen faaliyetlerin etkin bir bi¢imde izleme — degerlendirme sistemi ile takip edilip degerlendirilmemesi
Sonug odakli degil sadece is odakli ¢alisilmast

Ogrencilerde kitap okuma aliskanligmin istenilen diizeyde olmamasi

Kagit israfi ve ¢evre koruma bilincinin yerlesmemis olmamasi

Is saghigi ve is giivenligine gerekli hassasiyetin gdsterilmemesi

VVVVVVVVY

KAPASITE

» Fen Laboratuvarlarinda kaynak malzeme yetersizligi,

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
ERISIM
> Universitelerin akademik, bilimsel sosyal birim ve kurumlarina kolay erisim saglanmasi ve bunlardan
yararlanilmasi
» Ankara’ya yakin olmasi dolayisi ile 6gretmenlerin tercih ettigi bir ilge olmasi

»  Okulumuz mezunlarmin tercih edebilecegi her tiirden egitim kurumlarinin varlig

KALITE

» Ankara’ya yakin olmasi dolayisi ile 6gretmenlerin tercih ettigi bir ilge olmasi

» Tarihi ve Kiiltiirel miras zenginligi (Gordion Antik Sehri, Kral Midas Tiimiiliis’i, Alagéz Baskomutanlik

Karargah Miizesi, Sakarya Savasi’nin Karargahi olmasi)
» Ulusal ve yerel basinin varlig

> Ulusal ve uluslararasi AB hibe fonlarinin olmasi

» Geng 0gretmen kadrosuna sahip olmasi

KAPASITE
> FATIH Projesinden dolay1 okullarrmizda egitimde teknoloji kullanimini desteklemesi
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» Okul aile birliklerinin katkilarinin var olmasi

» Egitimin finansmaninda STK, hayirsever insan ve kurumlarin olmasi,

»  Yerel yonetimlerin igbirligine acik olmasi, proje ¢aligmalarina destek vermesi

Tehditler

ERISIM
Bagimlilik yapict maddelere kolay erigim

Okulun bulundugu bélgede kozmopolit bir niifus yapisinin olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi

>
>
» Okul ¢evresinde niifus hareketliligi Kirsaldan Merkeze ve diger iller arasi niifus degisimi
>
» Okul 6niinde anayol olmasi ve karsi mahallelerden okula 6grenci gelmesi

KALITE
Ogretmen ihtiyacinin ticretli 6gretmen gorevlendirilmesi ile kargilanmasi

Ozel Egitim Ogretmeni ihtiyacinin olmasi

Aileler arasinda sosyal kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin yogunlugu
Egitimde sinav sisteminin degisikliklerin yasaniyor olmasi.
Genglerde teknoloji bagimliliginin giderek artig gostermesi

Siddet ve zorbalik olaylarindaki artis.

Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Internet bagimliliginin dgrencilerin akademik basarisini diisiirmesi ve okulda ve sosyal uyumlarini olumsuz
etkiliyor olmasi

> Ogretmen sirkiilasyonu,

>
>
>
>
>
>
>
>

KAPASITE

» Gog alan bir mahalle olmasi

» Parcalanmis aile ¢ocuklariin olmasi
»  Spor salonu olmamasi

> Odenek olmamas,

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
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Tespitler

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda eksiklikler saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda yapilan anket sayisinin yetersiz oldugu
saptanmugtir.
Intiyaclar

Izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem kurulmast.

Izleme ve degerlendirme ¢alismalari i¢in yapilan anket sayisinin nicelik ve nitelik
acisindan arttirtlmasi.

e Paydas Analizi

Tespitler

Aileler ile iletisim ve isbirligi yetersizdir.

Ihtiyaclar

Aileler ile iligkileri gliglendirecek bir ekosistemin kurulmasi
e Okul ici Analiz

Tespitler
Ogrencilerin grenme stilleri arasinda en yiiksek yiizde (%80) sosyal dgrenmedir.
Ihtiyaclar

Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Gegmisine bagh, gelecege ve yeniliklere acgik, sosyo-kiiltiirel agidan uyumlu, kendini gerceklestirebilen,
topluma faydali bireyler yetigtirmeyi kendisine amag olarak belirlemis bir okuluz.

3.2.Vizyon

Ulke gelecegine yon verecek bireyler yetistirebilen, egitimde talep eden degil, talep edilen bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

v’ Girisimcilik

v Sanatsal Diigtinme Ve Yaraticilik
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Idealist Olma

Cevre Bilinci Yiiksek
Yenilikgilik

Kalite

Is Birligi

Seffaflik
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar
Stratejik Amag 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Amag 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saghkli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisint iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

4.2. Hedefler

Stratejik Amag 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve Ogretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.2.

Plan dénemi sonuna kadar erisimin diismesine sebep olan etmenleri tespit etmek.

Stratejik Amag 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,
yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin
akademik basar1 diizeylerini artirmak..
Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak
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Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarmin yapisin1 ve niteligini
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin,
verimli bir mali yonetim yapisi olugturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf
ve hesap verebilir bir ydnetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

4.3. Performans Gostergeleri

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Her bireyin hakk: olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar
“EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amacg 1
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {iizere, egitim ve Ogretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim oranm1 2022-2023 yilina kadar yiizde 90 iken
hedefimiz 2028 yilina kadar 6zel egitime muhtag bireylerin %95’ini egitime eristirmektir.

2011-2023  Egitim dgretim yilinda Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani ilkokulda %5 |,
Ortaokulda % 15 ; 2021-2022 Egitim dgretim yilinda Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani
[lkokulda %S5, Ortaokulda %12 ; 2022-2023 Egitim 6gretim yilinda Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz
Ogrenci orani [lkokulda %5 , Ortaokulda %11°dir. 2028 yilina kadar bu oranin ilkokulda % 3’e, ortaokulda % 7’e

indirilmesi hedeflenmektedir.

2028 yilma kadar, daha 6nce hi¢ yapilmayan devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in yapilacak anket sayisinin 5
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olmas1 hedeflenmektedir.

Tablo 58. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg1

Biitiin bireylerin egitim ve d6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef1.1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve
Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.yl | 3.y1l | 4.Yl | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig
Ozel egitime yonlendirilen J025 6 ay 1yl
bireylerin yonlendirildikleri
egitime erigim orani (%)
Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri (%25 6 ay 1yl
6zlirsliz devamsiz 6grenci orant
(%)
Ortaokul sonrasi okul tiirii %025 6 ay 1yl
seciminde bilgilendirilen 6grenci
orani (%)
Ortaokul sonras1 okul tiirii %025 6 ay 1yl
seciminde bilgilendirilen veli
orani (%)
Koordinatér Birim OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI

is birligi Yapilacak Birimler

TUM OGRETMENLER

Riskler

Yapilacak ¢alismalarda veliye ve 6grenciye ulasmakta gii¢liik yasanabilir.

Stratejiler

Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik hem 6grencilere hem de velilere bilgilendirme amagli
seminerler verilecektir.

Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri gibi okul tiirii se¢imlerinde sonradan yasanacak
sikintilarin 6niine gegmek amaciyla veli ve 6grenciler bilgilendirip, mesleki egitim veren ortadgretim okullarina okul
ziyaretleri yapilacaktir..

Ozel egitim ihtiyac olan bireylerin tespiti icin tarama ve tanilama sistemindeki gelisimler takip edilerek bireylerin,
tanisina uygun egitime erigmeleri i¢in ve veli ve RAM arasinda saglikli bir iletisim kurulmast igin veli goriismeleri
[yapilacaktir.

IDevamsizlik nedenlerinin tespitine yonelik anketler yapilacak, devamsizlik mektubu veli adreslerine gonderilecek,
veli bilgilendirme toplantis1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

Hedeflere ulagsmak i¢in daha verimli ¢alismak gerekmektedir.
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ihtiyaglar

Veli-Ogretmen ve Okul isbirligi arttirilmalidir.

Stratejik Hedef 1.2.

Plan donemi sonuna kadar erisimin diismesine sebep olan etmenleri tespit etmek.

Egitim-0gretime devam etmeyen siirekli devamsiz &grenci sayisi orant 2022-2023 yilina kadar %2 iken

Hedefin mevcut durumu?

hedefimiz 2028 yilina kadar siirekli devamsiz 6grenci sayist oranin1 %1 indirmektir.

Yapilan ev ziyaretleri sonucunda okula devam eden 6grenci oran1 2022-2023 yilina kadar %50 iken hedefimiz

2028 yilina kadar bu oranin %100 olmas1 hedeflenmektedir.

2028 yilina kadar, daha 6nce hi¢ yapilmayan devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in yapilacak anket sayisinin 5

olmasi hedeflenmektedir.

Tablo 59 . Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac¢1

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef1.2

Plan donemi sonuna kadar erisimin diismesine sebep olan etmenleri tespit etmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.yl | 3.y1l | 4.Yl | 5.Yil | Sikhigr | Sikhigi

Egitim-6gretime devam (%50 6 ay 1yl
etmeyen siirekli devamsiz
o6grenci sayisi orani

orani

Siirekli devamsiz 6grencilerden (%50 6 ay 1yl
ziyaretler sonrasi okula devam

Koordinator Birim OKUL MODORT

is birligi Yapilacak Birimler

MUDUR YARDIMCISI
TUM OGRETMENLER
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Yapilacak ¢alismalarda veliye ve 6grenciye ulagsmakta gii¢liik yasanabilir.
Riskler
Sinif tekrarlarini en aza indirmek igin etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetleri yapilacaktir. Aile ziyaretleri ile
0grencilerimizi daha yakindan takip ve okula devam ve basar1 i¢in destekleyecegiz.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler Hedeflere ulasmak i¢in daha verimli calismak gerekmektedir.
el Veli-Ogretmen ve Okul isbirligi arttirilmalidir.

TEMA 2: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve dgretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasma yonelik politikalar, “EGITIM-OGRETIMDE
KALITE” temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac¢ -2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilik¢i, yaratic, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda LGS smav1 Tiirk¢e dersi dogru sayis1 ortalamasi 12,1°dir; bu ortalamanin
14’¢ yiikselmesi hedeflenmektedir. 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda LGS smavi Matematik dersi dogru sayisi
ortalamasi 8,4’tiir; bu ortalamanm 10’a yiikselmesi hedeflenmektedir. 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda LGS
simav1 Fen ve Teknoloji dersi dogru sayis1 ortalamasi 9.2°dir; bu ortalamanin 12’ye yilikselmesi hedeflenmektedir.
2022-2023 Egitim Ogretim yilinda LGS sinavi Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik dersi dogru sayis1 ortalamas 10.7
dir; bu ortalamanin 13’e yiikselmesi hedeflenmektedir. 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda LGS smavi Ingilizce
dersi dogru sayis1 ortalamasi 6.6’dir; bu ortalamanin 9° a yiikselmesi hedeflenmektedir.
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Fatih Projesi kapsaminda hizmet i¢i egitim sertifikasina sahip olan 6gretmen sayisinin 2028 yilina kadar 25
olmas1 hedeflenmektedir.

Kaynastirma egitiminin amagclar1 ve 6nemi hakkinda bilgilendirilen yonetici ve dgretmenlerin oranmin % 95’e
kadar artirilmas1 hedeflenmektedir.

2022-2023 egitim ve O0gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani ilkokulda 25; ortaokulda 70’tir. 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani ilkokulda 30; ortaokulda 100’diir. 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinda
sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani ilkokulda 36; ortaokulda 120°dir.
Bu oranlarin 2028 yilina kadar hem ilkokulda hem de ortaokulda %100’ e yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Okulumuz 2020 yilinda Beyaz Bayrak Sertifikasit sahibi olmus olup ilerleyen yillarda Beyaz Bayrak Sertifikasi’nin
devami i¢in ¢aligmalar yapilmasi hedeflenmektedir.

Okulumuz 2020 yilinda Beslenme Dostu Okul Sertifikasi sahibi olmus olup ilerleyen yillarda bu sertifikanin
devamu i¢in ¢aligmalar yapilmasi hedeflenmektedir.

Obezite, saglikli yasam ve saglikli beslenme konusunda diizenlenen faaliyet sayisimin 2028’a kadar 4’e
yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

2022-2023 egitim ve Ogretim yilinda ulusal yarismalara katilan 68renci oram1  %0’tlir. 2022-2023 egitim ve
ogretim yilinda ulusal yarigmalara katilan 6grenci orani %0’tir. 2020-2021 egitim ve Ogretim yilinda ulusal
yarigmalara katilan 6grenci orani %0°tir. Bu oranlarin 2028 yilina kadar %5’e yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

2022-2023 egitim ve Ogretim yilinda okuldaki yarigma sayis1 1 dir. Bu saymin 2028 yilina 3’e yiikseltilmesi
hedeflenmektedir.
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Tablo 60 . Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Amag 2 Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
lkazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef2.1 Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim|

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1.1

2.1l

3.yl

4.Y1l

Yil

izleme

Sikhig

Rapor
Sikhig

Tiirkce

IMatematik
Temel

Egitimden
Ortadgretime

IFen ve Teknoloji

Gegis Ortak
Sinavlarinin

T.C. Inkilap Tarihi ve
Atatiirketiliik

dogru sayist
ortalamast

'Yabanci Dil

IDin Kiiltiirti ve Ahlak
Bilgisi

%8

6 ay

1 yil

Fatih Projesi kapsaminda hizmet i¢i
egitim sertifikasina sahip olan dgretmen
sayi1s1

%08

1yl

Kaynastirma egitiminin amaclar1 ve
onemi hakkinda bilgilendirilen yonetici ve
0gretmenlerin orani (%)

%8

1yl

Bir egitim ve  [[Ikokul
6gretim yilinda

%8

1yl

sanat, bilim,
kdiltiir ve spor
alanlarinda en
laz bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

Ortaokul

%08

1yl

Ogrenci basma okunan kitap sayis

%08

1yl

Beyaz Bayrak Sertifikasi’na bagvuru
say1sl

%08

1yl

Beslenme Dostu Okul Sertifikasi’na
basvuru sayist

%8

1yl

Obezite, saglikli yasam ve saglikli
beslenme konusunda diizenlenen faaliyet
sayisi

%08

1yl

Yerel yarigmalara katilan 6grenci orani
(%)

%08

1yl

Okuldaki yarisma sayis1

%8

1yl

TUBITAK Projesi Bagvuru Sayist

%08

6 ay

1yl

Koordinator Birim

OKUL MUDURU
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MUDUR YARDIMCISI
is birligi Yapilacak Birimler TUM OGRETMENLER
Ogrenciye ve veliye ulasmada giicliik yasanabilir.
Riskler
Ogrencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve smavlara
lhazirlanmalarina destek olmak amaciyla yetistirme kurslari yayginlastirilacaktir.
Stratejiler
. . 20.000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Hedeflere ulasmak i¢in daha verimli calismak gerekmektedir.
intiyaglar Veli-Ogretmen ve Okul Isbirligi arttiriimalidir.
Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu?

LGS sinavinda yabanci dil dersi dogru ortalamasi 2022-2023 Egitim- Ogretim yilinda 5,8 , 2022-2023
Egitim- Ogretim yilinda 6,6 oldugu saptanmustir. Bu ortalamanm 2028 yilina gelindiginde 10 a yiikseltilmesi
hedeflenmektedir.

Daha once okulumuzda Uluslar arasi projelere hi¢ kimse katilmamistir. 2028 yilina kadar en az 2
Ogretmenin bu projelere katilmasi1 hedeflenmektedir
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Tablo 61 . Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
Amag 2 Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas1 ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
O0grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Hedef 2.2 Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini
ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.vyil | 3.y1l | 4.Yil | 5.YiI | Sikhig1 | Sikhig

Temel Egitimden Ortadgretime (%50 6 ay 1yl
Gegis Sinavi’nda yabanci dil dogru
ortalamast
Uluslar aras1 proje bagvuru sayist (%50 6 ay 1yl
Koordinator Birim OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI

is birligi Yapilacak Birimler TUM OGRETMENLER

Veliye 6grenciye ulagsmada gii¢liik yasanabilir.

Riskler
'Yabanci dil egitiminde daha ¢ok konusmaya agirlik verilerek 6grencideki 6grenmenin kalict olmasi saglanacak ve
merkezi sinavlara hazirlamak amaciyla hazirlik kurslari agilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 5.000 TL

Tespitler Hedeflere ulasmak i¢in daha verimli calismak gerekmektedir.

ihtiyaglar

Veli-Ogretmen ve Okul isbirligi arttirilmalidir.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,
beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik politikalar

Stratejik Amag¢ -3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurum hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek.

Hedefin mevcut durumu

Okulumuzda Lisansiistii egitimi tamamlayan 5 personel bulunmaktadir. 2028’a kadar bu saymnin 8’e
yiikselmesi beklenmektedir.

YDS smavindan en az C seviyesinde basar1 gosteren personel sayisi 2 dir.. Bu saymnin 2028 a kadar 4 e
yiikselmesi hedeflenmektedir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine 2011-2023 egitim 6gretim yilinda 7, 2022-2023 egitim dgretim yilinda 6,
2022-2023 egitim ogretim yilinda 7 kisi katilmistir. 2028 yilina kadar bu saymin 9’e yiikseltilmesi
hedeflenmektedir.

Okulumuz personelinden is giivenligi egitimine katilim %100 olmustur. 2028 yilinda okulumuzda bulunan
tlim personelin ig glivenligi egitimine katilmalarinin devami hedeflenmektedir.

Tablo 62 . Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yoOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
lkurumsal yapiy1 tesis etmek.
Hedef 3.1 Kurum hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {iizere insan kaynaklarmin yapisini
ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.yl | 3.y1l | 4.Yl | 5.Yil | Sikhigr | Sikhigi

Lisansiisti egitimi tamamlayan %16 6 ay 1 yil
ersonel sayist
'YDS veya es deger dil %16 6 ay 1yl

sinavlarindan birinden en az C
seviyesinde basar1 gosteren
ersonel sayist

Hizmet igi egitim faaliyetlerine %16 6 ay 1yl
katilimci sayis1

Sivil Savunma faaliyetleri i¢in %16 6 ay 1yl
diizenlenen tatbikatlara katilan kisi

sayisl

Okulumuz biinyesinde %16 6 ay 1yl

personellere diizenlenen sosyal
faaliyet sayisi

Okulumuz biinyesinde diizenlenen %16 6 ay 1 yil
sosyal faaliyetlere katilan personel
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sayisl

is birligi Yapilacak Birimler

Okulumuz personelinden is %16 6 ay 1yl
giivenligi egitimine katilanlarin
orant (%)
Koordinator Birim OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI
TUM OGRETMENLER

Veliye 6grenciye ulasmada gli¢liik yasanabilir.

Riskler
Okul miidiirii ve 6gretmenlerin talep ettikleri hizmet igi egitim seminerlerine katilabilmeleri i¢in gerekli durular
zamaninda yapilacak ve gelen evrak dosyasinda saklanacaktir.
Stratejiler Talep eden her yonetici ve 6gretmenin hizmet i¢i egitimlere ulasabilmesi i¢in yonlendirme yapilacaktir.
(Okulun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi i¢in goriismeler
yapilacak , yasadiklar1 sorunlar tartigilarak birlikte ¢oziim &nerileri degerlendirilecektir. Iice MEM’e bildirilecektir.
Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler Hedeflere ulasmak i¢in daha verimli calismak gerekmektedir.
ihtiyaglar

Veli-Ogretmen ve Okul isbirligi arttirilmalidir.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin,

verimli bir mali yonetim yapisi olugturmak.

Okulumuz kiitiiphanesinden faydalanan 6grencilerimizin sayisit her yil artirilmaya calisilmistir. Bu oran

2022-2023 egitim 6gretim yilinda %25 , 2022-2023 egitim ogretim yilinda %32 , 2022-2023 egitim Ogretim

Hedefin Mevcut Durumu

yilinda % 48 dir. Bu oranin 2028 yilina gelindiginde %75’e yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Deprem tahkikatina ¢esitli nedenlerle bazi 6grenciler katilamamigstir. 2028 yilina kadar tiim 6grencilerin

katilim1 saglanacaktir.

Okul ve derslik yapimu ile biiylik onarimlar i¢in hayirseverle yapilan goriigme sayisinin 2028 yilina kadar 8

olmast hedeflenmektedir.

Enerji ve su tasarrufu konusunda yapilan faaliyetlere her yil 6grencilerimizin biiyiik cogunlugu katilmistir.

2028 yilina kadar da tiim 6grencilerimizin eksiksiz katilimlar1 hedeflenmektedir.
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FATIH projesi kapsaminda 2028 yilma kadar tiim dersliklerde internet alt yapismnin ve etkilesimli tahta
kullanim1 hedeflenmektedir.
2028 yilina gelindiginde kullanilan tiim dersliklerin (32 derslik) bakim onariminin gergeklestirilmesi

hedeflenmektedir.

Tablo 63 . Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.
Hedef 3.2 Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim|

ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | SIkhig Siklig1
Yil | Yil [yl | Yil | Yil
Kiitiphaneden faydalanan 6grenci oran1 |%14 6 ay 1yl
Deprem tahkikatina katilan $grenci sayisi (% 14 6 ay 1yl
Engellilerin kullanimina y6nelik %14 6 ay 1yl
diizenleme yapilan diizenleme sayis1
Bakim ve onarimlar i¢in hayirseverle %14 6 ay 1yl
yapilan goriisme sayisi
Enerji ve su tasarrufu konusunda yapilan %14 6 ay 1yl
faaliyetlere katilan 6grenci sayist
Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli %14 6 ay 1yl
tahta kurulumu tamamlanan derslik sayisi
Bakim ve onarimu yapilan  [ilkokul (%14 6 ay 1yl
derslik sayis1
Ortaokul (%14 6 ay 1yl
Koordinatér Birim OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI

is birligi Yapilacak Birimler TUM OGRETMENLER

Riskler
(Okulda bakim ve onarima ihtiyaci olan derslik , tuvalet , laboratuar belirlenecek , dncelik 6nemine uygun olarak
haftasonlar1 yada tatillerde onarim ve bakimlar yapilacaktir.
Stratejiler
. - 20.000 TL
Maliyet Tahmini
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Tespitler Hedeflere ulasmak i¢in daha verimli calismak gerekmektedir.

ihtiyaglar Veli-Ogretmen ve Okul isbirligi arttirilmalidir.

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, birokrasinin azaltildigi, cogulcu, katihmci, seffaf ve
hesap verebilir bir ydonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet orani her yil artirilmaya g¢ahsiimistir. Bu oran 2011-
2023 egitim ogretim yilinda % 55 , 2022-2023 egitim O6gretim yilinda %62, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
%70’dir. 2028 yilindaki hedefimiz bu memnuniyet oranini %77’ye yiikseltmektir.

Okul galisanlarinin kurum hizmetlerine iligskin veri akisi hususundaki memnuniyet orani % 78 dir. Bu oran
2028 yilina kadar % 83 e yukseltilmeye calisilacaktir.

Okulumuzda elektronik ortamdaki herhangi bir sikayet almamistir. Hedefimiz sikayetleri en az diizeyde
tutmaktir.

Tablo 64. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.
Hedef 3.3 Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, birokrasinin azaltildigl,
cogulcu, katiimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan
donemi sonuna kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.yl | 3.y1l | 4.Yl | 5.Yil | Sikhigr | Sikhig

Okulumuz hizmetlerinden %25 6 ay 1yl
lyararlananlarin memnuniyet orani

(%)

Okul calisanlarinin kurum P25 6 ay 1yl

hizmetlerine iliskin veri akist
lhususundaki memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim OKUL MODORT

MUDUR YARDIMCISI

is birligi Yapilacak Birimler [ UM OGRETMENLER
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Ogrenciye ve veliye ulasmada giicliik yasanabilir.

Riskler
Rehberlik ve denetim sonuglarina gore 6gretmen ve okul yonetimine yapilan dnerilerin uygulanma
calismalarina 6nem verilecektir.

Stratejiler (Okulumuzca sunulan hizmetlerde kullanilan formlar giincellenecektir.
Okulumuz faaliyetlerine iliskin siirecler izlenip 6gretmenler kurulu, veli toplantilari ve sene sonu
toplantilarinda degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL

Tespitler Hedeflere ulagsmak i¢in daha verimli ¢calismak gerekmektedir.

ihtiyaglar

Veli-Ogretmen ve Okul isbirligi arttirilmalidir.
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Tablo 65. Performans Gostergeleri ve Stratejiler

4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI ONCEKI YILLAR HEDEF
NO
2022 2023 2024 2028

1.1.1. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin ydnlendirildikleri egitime erisim oran1 (%) 90 90 91 95
1.1.2 Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsiz dgrenci 2 2 2 1 1

orani (%)

2 2 2 1 1

Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢giminde bilgilendirilen 6grenci orant (%) 81 80 82 85
113 Ortaokul sonras1 okul tiirii se¢iminde bilgilendirilen veli orani (%) 61 64 63 70
1.14 Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in yapilan anket sayis1 1 1 1 2

No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

1 Yatililik ve bursluluk imkéanlarmin tanitilmasina yonelik hem OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
ogrencilere hem de velilere bilgilendirme amagli seminerler TUM OGRETMENLER
verilecektir.

2 Tasimal egitim uygulamasinda sorun yasanmamasi i¢in tasimali OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
servislerin denetimleri sik1 bir sekilde yapilacak, bu konuda TUM OGRETMENLER
jandarma trafik ekipleriyle isbirligi yapilacaktir.

OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI

3 Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu SUBE REHBER OGRETMENLERI
liseleri gibi okul tiirii se¢imlerinde sonradan yasanacak
sikintilarin 6niine gegmek amaciyla veli ve dgrenciler
bilgilendirip, mesleki egitim veren ortadgretim okullarma okul
ziyaretleri yapilacaktir..

4 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin tarama ve OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
tanilama sistemindeki gelisimler takip edilerek bireylerin, TUM OGRETMENLER
tanisina uygun egitime erismeleri i¢in ve veli ve RAM arasinda
saglikli bir iletisim kurulmasi igin veli gortismeleri yapilacaktir.

5 Devamsizlik nedenlerinin tespitine yonelik anketler yapilacak, OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
devamsizlik mektubu veli adreslerine génderilecek, veli TUM OGRETMENLER
bilgilendirme toplantis1 yapilacaktir.

6 Engellilere yonelik ve kiz gocuklar1 basta olmak tizere OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCIST
dezavantajl bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik ; TUM OGRETMENLER
koyiimiizde ve tagimali gelen koy muhtarlari ile toplantilar yapip
elde edilen sonuglarla gerek engelli ve gerekse okula devam
etmeyen kiz ¢ocuklarimizin egitim 6gretime erigsimlerine katki
saglayacagiz.

7 Sinif tekrarlarini en aza indirmek i¢in etkin rehberlik ve OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
yonlendirme hizmetleri yapilacaktir. Aile ziyaretleri ile TUM OGRETMENLER

Ogrencilerimizi daha yakindan takip ve okula devam ve bagar1
icin destekleyecegiz.
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Tablo 66. Performans Gostergeleri ve Stratejiler

PERFORMANS GOSTERGELERI ONCEKI YILLAR HEDEF
NO
2022 2023 2024 2028
Egitim-6gretime devam etmeyen siirekli devamsiz 6grenci sayisi 2 2 2 1
122 Siirekli devamsiz dgrencilerden ziyaretler sonrast okula devam orani 2 2 2 1
No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
1 Yatihilik ve bursluluk imkanlarmin tanitilmasina yonelik hem OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
ogrencilere hem de velilere bilgilendirme amagh seminerler TUM OGRETMENLER
verilecektir.
2 Tagimali egitim uygulamasinda sorun yaganmamast igin tagimali OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
servislerin denetimleri siki bir sekilde yapilacak, bu konuda TUM OGRETMENLER
jandarma trafik ekipleriyle isbirligi yapilacaktir.
5 Devamsizlik nedenlerinin tespitine yonelik anketler yapilacak, OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
devamsizlik mektubu veli adreslerine génderilecek, veli TUM OGRETMENLER
bilgilendirme toplantisi yapilacaktir.
7 Sinif tekrarlarimi en aza indirmek igin etkin rehberlik ve OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
yonlendirme hizmetleri yapilacaktir. Aile ziyaretleri ile TUM OGRETMENLER
Ogrencilerimizi daha yakindan takip ve okula devam ve basari
icin destekleyecegiz.
Tablo 67. Performans Gostergeleri ve Stratejiler
No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2022 2023 2024 2028
2.1.1 Tiirkge 12 12 - 14
Matematik 7.9 7.9 - 10
Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Ortak Fen ve Teknoloji 9.4 9.4 - 12
Smavlarinin dogru sayisi ortalamasi T.C. Inkilap Tarihi ve 10,8 10,8 - 13
Atatiirkeiiliik
Yabanci Dil 6,7 6,7 - 10
Din Kiiltiirii ve 13,9 13,9 - 15
Ahlak Bilgisi

2.1.2 Fatih Projesi kapsaminda hizmet i¢i egitim sertifikasina sahip olan §gretmen
sayist

2.1.3 Kaynastirma egitiminin amaglari ve 6nemi hakkinda bilgilendirilen y6netici ve 100 100 100 100
ogretmenlerin orani (%)

2.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve {lkokul 50 50 50 95
spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci Ortaokul 50 75 75 95
orani (%)

2.1.5 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 15 17 23 36

2.1.6 Beyaz Bayrak Sertifikasi’na basvuru sayisi - 1 1 2

2.1.7 Beslenme Dostu Okul Sertifikasi’na bagvuru sayist - 1 1 2

2.1.8 Obezite, saglikli yasam ve saglikli beslenme konusunda diizenlenen faaliyet - 1 1 4
sayisi
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yapilacaktir.

2.19 Yapilan Ulusal Proje sayist - - 2
2.1.10 Yerel yarigmalara katilan 6grenci orant (%) 5 7 12 20
2.1.11 Okuldaki yarigsma sayist 2 3 0 2
2.1.12 | TUBITAK Projesi Bagvuru Sayist 21 22 25 30

No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

1 Ogrencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara
hazirlanmalarina destek olmak amaciyla yetistirme kurslar
yayginlastirilacaktir.

2 Kaynastirma egitiminin amaglar1 ve éneminin daha iyi OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI

anlagilmasi i¢in 6gretmen ve yoneticilerimize bilgilendirici
seminerler vermeleri talep edilecektir.

3 Okul saglig1 ve hijyen konularinda grencilerin, ailelerin ve OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik seminer, TUM OGRETMENLER
bilgilendirme toplantisi yapilacak, okul duvarlarina
ogrencilerin dikkatini gekecek afisler asilacaktir.

4 Biitiin siniflarda sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
faaliyetlerin sayisi, cesidi ve dgrencilerin séz konusu TUM OGRETMENLER
faaliyetlere katilim orani artirmak igin yil sonlarinda resim
sergisi, smiflar arasi futbol ve voleybol turnuvalari
diizenlenecektir.

5 Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis agistyla OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim fuarlarina FEN ve TEKNOLOJI OGRETMENI
katilimlar1 desteklenecek, TUBITAK destekli projelere
katilim 6zendirilecek, ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilacaktir.

6 Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baglayarak OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
yayginlastirilmasi amaciyla okulumuzda dénem sonlarinda TURKCE OGRETMENI
en ¢ok kitap okuyan dgrenci yarismalari diizenlenecek ve
her siiftan 6grenciler ddiillendirilecektir.

7 Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarini OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
kargilamak i¢in aileler ile goriismeler yapilacak , ilgili
paydaslarla iletisim kurularak yapilmasi gerek islemler
ogrenilecektir.

8 Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarini kargilamak | OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCIST
amactyla STK, Hayirseverlerle goriismeler yoluyla is birligi TUM OGRETMENLER
yapilacaktir.

9 Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCIST
Hareketi (FATIH) Projesi ile orgiin ve yaygin egitim
kurumlarindaki 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri
kullanma yetkinlikleri artirmak i¢in ilgede yapilacak seminer
yada kurslara katilinacaktir.

10 Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
bireyler tarafindan etkin kullaniminin saglanmast i¢in
ogretmenlere verilecek olan hizmet i¢i egitimlere
katilinacaktir.

11 Ortadgretime Gegis Sinavlarinda okul diizeyinde OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
dgrencilerin dogru cevap ortalamalari her ders igin TUM BRANS OGRETMENLERI
degerlendirilecek , basarinin artirilabilmesi igin belli
araliklarla sube 6gretmenler kurulu toplanacaktir..Yetistirme
kurslari agilacaktir.

12 Disiplin olaylarmi en aza indirmek i¢in smnif rehber OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
dgretmenleri belli araliklarla toplanacak , gerekli grenci ve REHBERLIK SERVISI
velileriyle goriismeler yapilacaktir.

13 Kitap okuma aliskanhigmnim artirilmasi icin ilk olarak kitap OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
sayis1 artirilmaya calisilacak ; hayirseverlerle is birligi TURKCE OGRETMENI

Tablo 68. Performans Gdstergeleri ve Stratejiler
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No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2022 2023 2024 2028
2.2.1 Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi’nda yabanci dil dogru ortalamasi - - 6.6 10
220272 Uluslar arasi proje bagvuru sayist - - - 1
No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
1 Yabanci dil egitiminde daha ¢ok konusmaya agirlik OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
verilerek 6grencideki dgrenmenin kalict olmast INGILiZCE OGRETMENI
saglanacak ve merkezi sinavlara hazirlamak amacryla
hazirlik kurslar agilacaktir.
2 Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
uygulamada kullanip gelistirebilmeleri icin dgrencilerin INGILiZCE OGRETMENI
ogrendiklerini gergek hayatta da kullanabilmelerine
firsat verebilmek i¢in turistik yerlere geziler
yapilacaktir.
3 Uluslararas projelerde hibe imkani yada hareketlilik OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
konusunda bilgi almak i¢in il yada ilgede yapilacak INGILiZCE OGRETMENI
olan seminer ve kurslara katilinacaktir.
4 Uluslararasi projelere katilmis 6gretmen ve OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
ogrencilerin yapilacak etkinliklerle bilgi ve INGILiZCE OGRETMENI
tecriibelerini paylasmak i¢in yiiz yiize goriismeler
istenecektir
Tablo 69. Performans Gostergeleri ve Stratejiler
No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2022 2023 2024 2028
3.1.1 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi 3 3 5 7
3.1.2 YDS veya es deger dil sinavlarindan birinden en az C seviyesinde basar1 gosteren 2 2 2 3
personel sayisi
3.1.3 Hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimci sayisi 9 9 9 11
3.14 Sivil Savunma faaliyetleri igin diizenlenen tatbikatlara katilan kisi say1s1 517 550 750 900
3.1.5 Okulumuz biinyesinde personellere diizenlenen sosyal faaliyet sayisi 2 2 2 5
3.1.6 Okulumuz biinyesinde diizenlenen sosyal faaliyetlere katilan personel sayisi 25 24 22 30
3.1.7 Okulumuz personelinden is giivenligi egitimine katilanlarin orani (%) 100 100 100 100
No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
1 Okul miidiirii ve dgretmenlerin talep ettikleri hizmet i¢i egitim OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
seminerlerine katilabilmeleri i¢in gerekli durular zamaninda yapilacak
ve gelen evrak dosyasinda saklanacaktir.
2 Talep eden her yénetici ve dgretmenin hizmet igi egitimlere OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
ulagabilmesi i¢in yonlendirme yapilacaktir.
3 Okulun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
personeli ihtiyacinin giderilmesi igin goriismeler yapilacak ,
yasadiklar1 sorunlar tartigilarak birlikte ¢6ziim onerileri
degerlendirilecektir. llge MEM e bildirilecektir.
4 Okulumuz tiim personelinin is giivenligi egitimini tamamlamalari OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
saglanacaktir.
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5 Tasima yapan soforlerle uymalari gereken kurallar konusunda her OKUL MUDURU MUDURV YARDIMCISI
donem basinda bilgi vermek amaciyla toplantilar yapilacaktir. TUM OGRETMENLER
Tablo 70. Performans Gostergeleri ve Stratejiler
No Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2022 2023 2024 2028

3.2.1 Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani 50 60 75 90

3.2.2 | Deprem tahkikatina katilan 6grenci sayisi 650 750 700 1000

3.2.3 | Engellilerin kullanimina y6nelik diizenleme yapilan 3 3 3 4

diizenleme sayis1

3.24 | Bakim ve onarimlar i¢in hayirseverle yapilan goriisme sayisi 8 7 8 10

3.2.5 | Enerji ve su tasarrufu konusunda yapilan faaliyetlere katilan 950 900 950 1000

0grenci sayist

3.2.6 | Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu 37 37 37 39

tamamlanan derslik sayist

3.2.7 | Bakim ve onarimi yapilan derslik sayist Tlkokul 15 10 9 5

Ortaokul 19 17 15 10
No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

1 Okulda bakim ve onarima ihtiyaci olan derslik , tuvalet , OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
laboratuar belirlenecek , dncelik 6nemine uygun olarak
haftasonlart yada tatillerde onarim ve bakimlari
yapilacaktir.

2 Okul bahgesinin 6grencilerin teneffiisleri ve bog vakitlerini OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
rahat ve verimli gegirebilmeleri i¢in temizligine dikkat
edilecek , bahge kapisi okul saatleri iginde kapali
tutulacak,bahgede olan banklar 6grencilerin hareket
ederken kaza olmamasi i¢in bahgede belirli yerlere
konacaktir.

3 Ogrenci tagima kalitesinin artirilmast igin aragta olmast OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
gerekenlerin denetimleri siklastirilacak ve kurallara aykirt
davranan soforler konusunda gerekli paydaslarla iletisime
gegilecektir.

4 Okulun biitcesini yerinde-etkin-uygun kullanabilmek igin OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
yilin belli donemlerinde toplantilar yapilacak ve bilgi
aligverisi yapilacaktir.

5 Kiitiiphaneden daha etkin bicimde yararlanilmas: adina OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
kiitiiphanedeki kitap sayisi arttirilacak kitap okumay1 TUM OGRETMENLER
Ozendirmek i¢in afis caligmasi yapilacaktir.

6 Deprem konusunda dgrencileri bilinglendirmek igin okul OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
panolar1 donatilacaktir. TUM OGRETMENLER

7 Engellilerin kullanimina yonelik rampa ve yiiriiyiis yolu OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
okul aile birliginin destegiyle yapilacaktir.

8 Enerji ve su tasarrufu saglamk igin okul panolari etkin OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCIST
kullanilacak,uyari levhalar1 asilacaktir. TUM OGRETMENLER

9 Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
kurulumu igin fige MEM ile gerekli yazigmalar
yapilacaktir.

Tablo 71. Performans Gostergeleri ve Stratejiler
No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2022 2023 2024 2028
331 Okulumuz hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet orani (%) 74 70 73 75
3.3.2 Okul ¢alisanlarinin kurum hizmetlerine iligkin veri akisi hususundaki memnuniyet 77 79 80 82
orani (%)
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No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

1 Rehberlik ve denetim sonuglarina gore 6gretmen ve okul yonetimine Miidiir Yardimcist/Yardimetlart
yapilan Onerilerin uygulanma c¢alismalarina 6nem verilecektir. Okul Miidiirii Tiim Ogretmenler

2 Okulumuzca sunulan hizmetlerde kullanilan formlar giincellenecektir. Okul Midiirii Miidiir Yardimeist

3 Okulumuz faaliyetlerine iliskin siirecler izlenip 6gretmenler kurulu, Miidiir Yardimcist/Yardimetilart
veli toplantilari ve sene sonu toplantilarinda degerlendirilecektir. Okul Miidiirii Tiim Ogretmenler
Okulumuz gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlar tespit edilip

4 sorunlarin ¢dziimiine iliskin yapilan ve yapilmasi planlanan
iyilestirmeler ve gelismeleri izlemek amaciyla yonetim tarafindan Okul Miidiirii Miidiir Yardimcisi
anketler yapilacaktir.

5 Okulumuzdan hizmet sunumundan yararlananlarin memnuniyet orani
her yil memnuniyet anketleriyle dlciilecektir. Okul Miidiirii Miidiir Yardimcist

6 Okulumuzda her 6gretmen ve yonetici mutlaka okulun sorun Miidiir Yardimcis1/Yardimeilar
alanlarina yonelik okulun gelisim planina katki saglayacaktir. Okul Midiirii Tiim Ogretmenler

7 Okulumuzda tiim yonetici ve ¢alisanlarina her yil is doyum anketi Okul Miudiirii Miidiir Yardimeist
uygulanacaktir.

8 Okulumuzdan bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen Okul Miidiirii Miidiir Yardimcist
konularimn analizi yapilacaktir.

9 Okulumuzda giivenilir, karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel ve Okul Muduri Miidiir Yardimeisi

zamanli egitim Istatistikleri” veri taban1 olusturulacaktir

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 72: Maliyet Dagilim

2024-2028 DONEMi TAHMINIi MALIYET DAGILIMI TABLOSU

Amag ve Hedefler 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 %f);‘ligl‘:l

Stratejik Hedef 1.1 5000 | 6000 | 7000 | 8000 | 9000 | 35000TL
Stratejik Hedef 1.2 5000 | 6000 | 7000 | 8000 | 9000 | 35000TL
Stratejik Amag 1 10000 | 12000 | 14000 | 16000 | 18000 | 70000 TL
Stratejik Hedef 2.1 20000 | 25000 | 30000 | 35000 | 40000 | 150000 TL
Stratejik Hedef 2.2 5000 | 6000 | 7000 | 8000 | 9000 | 35000TL
Stratejik Amag 2 25000 | 31000 | 37000 | 43000 | 49000 | 185000 TL
Stratejik Hedef 3.1 5000 | 6000 | 7000 | 8000 | 9000 | 35000TL
Stratejik Hedef 3.2 20000 | 25000 | 30000 | 35000 | 40000 | 150000 TL
Stratejik Hedef 3.3 5000 | 6000 | 7000 | 8000 | 9000 | 35000TL
Stratejik Amac 3 30000 | 37000 | 44000 | 51000 | 58000 | 220000 TL
,Srf;lt:;'r‘lll‘ Amag Maliyetleri | 130000 | 160000 | 190000 | 220000 | 250000 | 990000 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan

gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Tablo 73: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al P TL8 c el sz a0 . . C e
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

H1.1 . : . ol
Plan doénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim|

ve Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarim

artirmak.
Hedef 1.1 Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi Hedefe | Plan izleme izleme Performans
Etkisi Doénemi Donemindeki | Donemindeki | (%) (C-
(%) Baslangic | Yil Sonu Gergeklesme | A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 1.1.1 Ozel egitime %20
yonlendirilen
bireylerin
yonlendirildikleri
egitime erisim orani
(%)

PG 1.1.2 Orgiin egitimde | %20
20 giin ve uizeri 6ziirsuz
devamsiz 6grenci orani
(%)

PG 1.1.3 Ortaokul sonrasi| %20
okul tiirii seciminde
bilgilendirilen 6grenci
orani (%)

PG 1.1.3 Ortaokul %20
sonrasi okul tiirii
seciminde bilgilendirilen
veli orani (%)




PG 1.1.4 Devamsizhik
nedenlerinin tespiti icin
yapilan anket sayisi

%20

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Tablo 74: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
H1.2

Plan donemi sonuna kadar erisimin diismesine sebep olan etmenleri tespit etmek.
Hedef
1.2Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Doénemindeki | (%) (C-

(%) Baslangig Y1l Sonu Gergeklesme A)/(B-A)

Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.2.1 Egitim- %50
dgretime devam
etmeyen siirekli
devamsiz
d6grenci sayisi
orani
PG 1.2.2 Siirekli %50

devamsiz
dgrencilerden
ziyaretler sonrasi
okula devam orani




Tablo 75: izleme ve Degerlendirme S$ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas1 ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
O0grenmeye acgik, 6z giliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

H2.1

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedef 2.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri *(A)

[zleme
Donemindeki Yil
Sonu
Hedeflenen
Deger (B)

[zleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 2.1.1 Temel
[Egitimden
Ortadgretime
Gegis Ortak
Siavlarimin
dogru sayisi
ortalamasi

%8

PG 2.1.2
Fatih Projesi
kapsaminda
hizmet ici
egitim
sertifikasina
sahip olan
0gretmen sayisi

%8

PG 2.1.3
Kaynastirma
egitiminin
amaglari ve
onemi hakkinda
bilgilendirilen
yonetici ve
o6gretmenlerin
oram (%)

%8

PG 2.1.4 Bir
egitim ve
ogretim yilinda
sanat, bilim,
kiiltiir ve spor
alanlarinda en
az bir faaliyete
katilan 68renci
oram (%)

%8

PG 2.1.5
Ogrenci basina
okunan Kkitap
sayisi

%8




PG 2.1.6 Beyaz
Bayrak
Sertifikasi’na
basvuru sayisi

%8

PG 2.1.7
Beslenme Dostu
Okul
Sertifikasi’na
basvuru sayisi

%8

PG 2.1.8
Obezite, saghkl
yasam ve
saghkl
beslenme
konusunda
diizenlenen
faaliyet sayis1

%8

PG 2.1.9
Yapilan Ulusal
Proje sayis1

%8

PG 2.1.10 Yerel
yarigsmalara
katilan 6grenci
orani (%)

%8

PG 2.1.11
OkKuldaki
yarisma sayisi

%38

PG 2.1.12
TUBITAK
Projesi Basvuru
Sayisi

%38

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tablo 76: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

H2.2 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedef 2.2

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim




Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

[zleme
Donemindeki Yil
Sonu

Hedeflenen
Deger (B)

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 2.2.1
Temel
Egitimden
Ortadgretime
Gegis
Smavi’nda
yabanc dil
dogru
ortalamasi

%50

PG 2.2.2
Uluslar arasi
proje basvuru
sayis1

%50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tablo 77: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
A3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
lkurumsal yapiyi tesis etmek.
H3.1 Kurum hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {iizere insan kaynaklarmimn
yapisini ve niteligini gelistirmek.
Hedef 3.1
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 3.1.1 %14
Lisansiistii
egitimi
tamamlayan
personel sayisi
PG 3.1.2 %14
YDS veya es
deger dil
sinavlarindan
birinden en az
C seviyesinde




PG 3.1.3 basan
gosteren
personel sayisi
Hizmet ici
egitim
faaliyetlerine
katilimei sayisi

%14

PG 3.1.4 Sivil
Savunma
faaliyetleri icin
diizenlenen
tatbikatlara
katilan Kisi
sayisi

%14

PG 3.1.5
Okulumuz
biinyesinde
personellere
diizenlenen
sosyal faaliyet
sayis1

%14

PG 3.1.6
Okulumuz
biinyesinde
diizenlenen
sosyal
faaliyetlere
katilan personel
sayis1

%14

PG 3.1.7
Okulumuz
personelinden is
giivenligi
egitimine
katilanlarin
orani (%)

%14

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Tablo 78: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

H3.2 Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek; etkin, verimli bir mali ydnetim yapisi olusturmak.

Hedef 3.2

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim




Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

[zleme
Donemindeki Yil
Sonu

Hedeflenen
Deger (B)

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 3.2.1
Kiitiiphaneden
faydalanan
o6grenci orani

%14

PG 3.2.2
Deprem
tahkikatina
katilan 6grenci
sayisi

%14

PG 3.2.3
Engellilerin
kullanimina
lyonelik
diizenleme
yapilan
diizenleme sayis1

%14

PG 3.2.4
Bakim ve
onarimlar i¢in
hayirseverle
yapilan
goriisme sayisi

%14

PG 3.2.5
Enerji ve su
tasarrufu
konusunda
yapilan
faaliyetlere
katilan 68renci
sayis1

%14

PG 3.2.6
Internet
altyapis, tablet
ve etkilesimli
tahta kurulumu
tamamlanan
derslik sayis1

%14

PG 3.2.7
Bakim ve
onarimi yapilan
derslik sayis1

%14

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

H3.3 Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan
dénemi sonuna kadar olusturmak.

Hedef 3.3
Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 3.3.1 %50
Okulumuz
hizmetlerinden
yararlananlarin
memnuniyet
orani (%)

PG 3.3.2 %50
Okul
calisanlarimin
kurum
hizmetlerine
iliskin veri akis1
hususundaki
memnuniyet
orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler




